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We leven niet in tijdperk van verandering 

maar in een verandering van tijdperken



Meervoudige Crisis

1. economische crisis

2. ecologische crisis

3. institutionele crisis

4. vertrouwenscrisis



Economische Crisis

economie is verspillend, vervuilend en ziekmakend

groeien ten kosten van

geld als doel i.p.v. middel

geven geld uit dat er niet is



Ecologische Crisis

vernietigen meer ecologisch dan financieel kapitaal

produceren ten koste van aarde

lenen grondstoffen maar betalen niet terug

klimaatverandering als ecologische onbalans



Institutionele Crisis

maatschappelijke stelsels zijn vastgelopen

verstarring, bureaucratisering, vervreemding

zorg, welzijn, onderwijs



ά Lƪ ōŜǎǘŜŜŘ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǘƛƧŘ ŀŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜ  

en protocollen en procedures. Ik kom daardoor te
ǿŜƛƴƛƎ ǘƻŜ ŀŀƴ ǘƛƧŘ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ ȊƻǊƎŎƭƛšƴǘŜƴ έ

thuiszorgconsulent 



Vertrouwens Crisis

Systeemwereld Leefwereld

doelmatigheid aandacht / tijd

efficiency vertrouwen

controle, beheersing ruimte

regelzucht keuzevrijheid

kosten / baten kwaliteit



het oude werkt niet meer
het nieuwe biedt zich aan



Wat is Kantelen?

radicaal anders denken, doen, organiseren

niet  minder slecht  maar  goed

niet  minder vuil maar  schoon

niet  efficiënter maar  menselijk

niet grootschalig maar kleinschalig 



ÅIndustriële revolutie

ÅModernisering samenleving

ÅMachtswisseling

Laatste Kantelperiode





19de Eeuw       vs 21ste Eeuw

industriële revolutie digitale revolutie

angst voor machines angst voor robots

langdurige onrust steeds meer onrust

sociale ongelijkheid sociale ongelijkheid

Marx Piketty



Verschillen

snelheid, omvang, impact, complexiteit  is een

paar duizend keer groter dan in de 19de eeuw



Verandering van Tijdperk

1. samenleving krijgt andere ordening

2. economie krijgt nieuw fundament

3. nieuwe macht ontstaat 



Samenleving 3.0





DoorontwikkelingsfaseVoorontwikkelingsfase

Horizontaal

Decentraal

Bottom-up

Verticaal

Centraal

Top-down

Tijd

Opbouwvan 

Samenleving3.0

We zittenhier

Kantelperiode

Kanteling naar Samenleving 3.0



centraal decentraal

top-down bottom-up 

grote organisaties slimme, platte organisaties

systemen & structuren mensen & initiatieven

vast & star vloeibaar & flexibel

overheid regisseert overheid faciliteert 

Oude Samenleving      Nieuwe Samenleving



Efficiency Samenleving

rationeel, bureaucratisch, anoniem, complex, afstandelijk

koude kille afrekenwaarden als rendement en efficiency

alles moet worden gemeten en gecontroleerd

gebaseerd op gestold wantrouwen

mensen zijn vervreemd van deze koude, kille efficiencysamenleving

on(t)menselijke samenleving



Burger
Initiatieven



Broodfondsen


